
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

  

 

 

   

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

 

El tiro más importante en el golf es el 

siguiente 

      

Misión 
Institución deportiva que regula, controla, 
fomenta, desarrolla, organiza y supervisa 
la práctica del golf en el territorio nacional 
para promocionar, formar y desarrollar 
atletas guatemaltecos con alto nivel 
competitivo a nivel nacional e internacional 

 
Visión 
Ser una Asociación Deportiva reconocida 
a nivel nacional e internacional que 
promueve atletas guatemaltecos de alto 
rendimiento a través de programas que 
permitan posicionarlos en una Universidad 
en el Extranjero jugando para el equipo de 
golf en la misma. 
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Introducción 
 

El sistema de Control Interno Gubernamental -SINACIG- incluye las mejores 

prácticas de los marcos normativos emitidos por las organizaciones internacionales 

siguientes: Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisión Treadway 

(COSO por sus siglas en inglés), la Asociación de Auditoría y Control de Sistemas 

de Información (ISACA por sus siglas en inglés) y la Organización Internacional de 

Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI por sus siglas en inglés). 

Adicionalmente se ha tomado como base normativa la legislación nacional, 

manuales y guías emitidos por los entes rectores de las finanzas, planificación, 

gestión del recurso humano y aspectos fiscales del país. El SINACIG es adaptable 

a diferentes entidades independientemente del tamaño, estructura, complejidad de 

procesos y naturaleza de actividades. Aplica a la entidad como a nivel de procesos, 

unidades ejecutoras, direcciones y áreas. 

 

La Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala ha realizado las acciones 

necesarias para fortalecer en la institución las prácticas integradas, éticas, eficientes 

de control, comunicación y supervisión para el cumplimiento de las normas 

establecidas en dicho Sistema.  
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1. Fundamento Legal 
 

La Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala fue creada según acuerdo 

número 142/91-CE-CDAG de fecha 27 de junio de 1991 como Federación Nacional 

de Golf. Y con el acuerdo 11/2017-CE-CDAG de fecha 31 de enero 2017 como 

Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala. 

 

La Asociación de Golf se rige por la Ley Nacional de Cultura Física y del Deporte 

Decreto 76-97 del Congreso de la República de Guatemala y de mas normas 

establecidad en Guatemala. 

 

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental SINACIG. contiene las 

disposiciones que establecen el funcionamiento de dicho sistema como el conjunto 

de objetivos, responsabilidades, componentes y normas de control interno, con el 

propósito de asegurar el cumplimiento de objetivos fundamentales de cada entidad, 

el cual se fundamenta en el ordenamiento jurídico guatemalteco y en las mejores 

prácticas técnicas de los marcos normativos internacionales. El SINACIG contiene 

disposiciones de observancia general y obligatoria, las cuales deben ser aplicados 

para ejercer el control interno institucional. 

2. Objetivos 
 

2.1 Objetivo General 
 

Implementar el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental – SINACIG- 

en los procesos de control interno de la Asociación Deportiva Nacional de Golf  
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de Guatemala y asi lograr los objetivos institucionales, como el cumplimiento de 

la misión y visión.  

 

 2.2 Objetivos Especificos  
 

 Cumplir con el marco legar y normativo aplicable al Sistema Nacional de 

Control Interno Gubernamental -SINACIG-. 

 Generar información financiera y presupuestal vera y oportuna 

 Fortalecer los controles internos sobre riesgos detectados. 

 Detectar y aplicar medidas de mitigación de riesgos en la Asociación 

Deportiva Nacional de Golf de Guatemala, disminuyendo sus niveles de 

probabilidad y severidad. 

3.  Alcance 
 

El Informe Anual de Control Interno, comprende los resultados de la evaluación de 

los componentes de control interno de la Asociación Deportiva Nacional de Golf de 

Guatemala en cumplimiento a lo requerido en el Acuerdo A-028-2021, enfocando el 

fortalecimiento del control interno sobre las operaciones financieras y operativas 

para disminuir los riesgos existentes y garantizar el manejo eficiente y transparente 

de los recursos durante el período del 01 de enero al 31 de diciembre 2023. 

4. Resultados de los Componentes del Control Interno 
 

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG- se compone de 

cinco componentes diseñados para brindar seguridad, alcanzar la efectividad en los 

procesos de gobernanza, evaluación de riesgos y de control, para lograr los 

objetivos.  
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Los componentes de control interno están estructurados y contienen las normas 

siguientes: 

 

 Entorno de Control y Gobernanza. 

 Evaluación de Riesgos. 

 Actividades de Control.  

 Información y Comunicación.  

 Supervisión.  

 

4.1 Normas Relativas al Entorno de Control y Gobernanza 
 

El entorno de control y gobernanza en la Asociación Deportiva Nacional de Golf de 

Guatemala se encuentra implementado por la máxima autoridad de la institución, se 

apoya por medio de los manuales de procedimientos que fortalecen el control 

interno, respaldado por documentos, circulares, oficios y otros instrumentos.  

 

La práctica de valores y principios eticos son funcionalmente aceptadas y 

ejecutadas por los servidores públicos de la institución por medio de la atención al 

público, el servicio que se presta en los eventos nacionales e internacionales.  

 

El compromiso con la competencia profesional se considera razonable, brindando 

herramientas al personal para que desarrolle sus funciones de manera oportuna, 

existen metodos de supervisión adecuados para evaluar cumplimiento de las 

funciones de cada colaborador según el área al que pertenezca.  

 

La estructura organizacional y la distribución de responsabilidades es razonable, y 

se encuentran establecidas en el manual de perfiles de puestos, aprobado por la 

máxima autoridad de la institución.  
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La Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala cuenta con los siguientes 

elementos de gobernanza, misión, visión y valores: 

 

Misión: Institución deportiva que regula, controla, fomenta, desarrolla, organiza y 

supervisa la práctica del golf en el territorio nacional para promocionar, formar y 

desarrollar atletas guatemaltecos con alto nivel competitivo a nivel nacional e 

internacional. 

 

Visión: Ser una Asociación Deportiva reconocida a nivel nacional e internacional 

que promueve atletas guatemaltecos de alto rendimiento a través de programas que 

permitan posicionarlos en una Universidad en el Extranjero jugando para el equipo 

de golf en la misma. 

 

Valores: El golf es un deporte de honestidad para caballeros y damas. 

 

Honestidad: Haciendo el uso adecuado de los recursos económicos. 

 

Respeto: Realizar actividades en total armonía y respeto a los demás. 

 

Transparencia: Hacer uso de los recursos económicos de forma ordenada y 

adecuada. 

 

Patriotismo: Inculcar el patriotismo a través de las juramentaciones para eventos 

nacionales e internacionales. 

 

Integridad: Hacer lo que se considera correcto cuando nadie lo está viendo. 

 

Espiritu de Servicio: Programas de acceso al golf para personas de escasos 

recursos económicos. 
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Responsabilidad: Inculcar una ronda de golf de manera responsable. 

 

Juego Limpio: El golf como deporte limpio. 

 

4.2 Evaluación de Riesgos 
 

La aplicación de los principios generales de administración pública, están orientados 

al fortalecimiento de la misión, visión y objetivos institucionales dentro del marco de 

transparencia, rendición de cuentas, eficiencia, eficacia, economía y 

proporcionalidad. 

 

La Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala cuenta con el Plan 

Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo 

Anual (POA)”, aprobados por la máxima autoridad de la institución el Comité 

Ejecutivo, los cuales han sido elaborados por la Gerencia con base a los 

lineamientos de la Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia -

SEGEPLAN-.  

 

La máxima autoridad, ha definido claramente las metas y objetivos institucionales 

de manera coherente y ordenada, asociadas a su mandato legal, asegurando su 

alineación con los instrumentos de planificación definidos por el ente rector. 

 

Se identificaron quince riesgos institucionales lo cuales cuentan con controles para 

mitigar su impacto, los cuales corresponden a 5 objetivos operativos, 4 objetivos 

financieros, 3 cumplimiento normativo y 3 estratégicos. De los cuales 8 son 

gestionables y 7 tolerables  

 

Con la continuidad de los riesgos del año 2022 se evaluaron ocho riesgos con 

tolerancia básica y gestionable, y de la cual la severidad del riesgo es medio y bajo.  
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La máxima autoridad de la institución aprobó los documentos derivados de la 

evaluación de riesgos, los cuales forman parte de los anexos del presente informe, 

con la finalidad de contar con una adecuada administración de riesgos que permita 

integrar las buenas prácticas de gobernanza que ayude a la institución a minimizar 

riesgos y maximizar oportunidades y contribuir con los objetivos institucionales 

establecidos.  

 

 4.3 Actividades de Control 
 

Las actividades de control establecidas por la máxima autoridad de la Asociación 

Deportiva Nacional de Golf de Guatemala, se encuentran descritos en los 

procedimientos actualizados de acuerdo a las necesidades de la Asociación, 

enfocados en el cumplimiento de los procesos operativos para el alcance de los 

objetivos.  

 

En apoyo a los colaboradores de la Asociación la Gerencia General establece un 

porcentaje del presupuesto para elaborar un plan de capacitaciones para el 

personal según las necesidades que se tengan y para estar actualizados en temas 

de relevancia social, económico, técnico y del deporte de Golf.  

 

En cuanto al control de la calidad de gasto público se cuentan con los controles 

específicos en el área contable, como requisitos mínimos que deben contener los 

expedientes de pago según el gasto al que corresponda. El archivo de la institución 

se encuentra designado a una persona en especifica que verifica que el expediente 

se encuentre completo y con la documentación necesaria.  

 

Para los riesgos establecidos durante el periodo 2023 se detallan en la Matriz del 

Plan de Trabajo de Evaluación de Riesgos, los controles necesarios para poder 

mitigarlos durante el periodo fiscal. 
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4.4 Información y Comunicación 
 

La Gerencia General ha definido procesos internos para el manejo de información 

física y digital. Los medios de información con que se cuentan proporcionan al 

Comité Ejecutivo la información financiera y operativa necesaria para la toma de 

decisiones.  

 

El archivo Contable de la Asociación se encuentra salvaguardado por mes y año, 

se encuentra disponible inmediatamente para consulta o respaldo de registros.  

 

Las solicitudes de información pública que los usuarios externos a la Asociación 

realizan se responden de manera oportuna y en los lapsos establecidos, mostrando 

transparencia en el manejo de fondos públicos y privados. 

 

 4.5 Actividades de Supervisión 
 

La supervisión de atribuciones en los diferentes niveles jerárquicos de la Asociación, 

se desarrollan apoyados de los manuales de funciones, con detalles de 

responsabilidad y autoridad por puesto, está supervisión da como resultado el 

cumplimiento de actividades, requerimientos de información por entidades 

competentes en los plazos establecidos. 
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5. Conclusión 
 

El Sistema de Control Interno de la Asociación Deportiva Nacional de Golf de 

Guatemala al 30 de abril 2023 es eficiente y proporciona una seguridad en los 

procesos de peraración de la información operativa y financiera, fomenta la 

transparencia en el manejo de fondos públicos. La Asociación cuenta con 

procedimientos internos adecuados para el cumplimiento de leyes y normativas 

aplicables. La Gerencia General monitorea oportunamente el alcane de los objetivos 

del Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual y Plan Operativo Multianual. 
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Resumen Probabilidad Severidad Punteo

1 Operativo 5.00 3.00 15

2 Operativo 4.00 3.00 12

3 Operativo 5.00 2.00 10

4 Operativo 5.00 2.00 10

5 Operativo 5.00 3.00 15
6 Financiero 5.00 3.00 15
7 Financiero 5.00 3.00 15
8 Financiero 5.00 2.00 10

9 Financiero 5.00 2.00 10

10

Cumplimiento 

Normativo 5.00 2.00 10

11

Cumplimiento 

Normativo 3.00 4.00 12

12

Cumplimiento 

Normativo 3.00 4.00 12
13 Estrategico 5.00 3.00 15
14 Estrategico 5.00 3.00 15
15 Estrategico 4.00 3.00 12

Probabilidad y Severidad

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5
Severidad

MAPA DE RIESGOS

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d

E

1

E

2

E

3

O

1

O

2

O

3

O

4
O

5

C

1

C

3

F

1

F

2

F

4

F

3

C

2

1 a 10 Tolerable

10.1 a 15 Gestionable

15.1 + No tolerable

 

                                      Mapa de Riesgos  
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