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1. Presentación 

La Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala, en cumplimiento a la Ley 

Orgánica del Presupuesto  Decreto No. 101-97 en su artículo 12 y en el Reglamento de la 

misma Ley con Acuerdo Gubernativo 540-2013 en los artículos 12 y  38, remite a la 

Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia –SEGEPLAN- sus instrumentos 

de planificación en el marco de la Gestión por Resultados GpR: Plan Estratégico 

Institucional, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual.  Cumpliendo con los 

lineamientos de planificación trasladados por la Secretaría a esta Asociación.  

La Asociación Deportiva Nacional de Golf se suma al esfuerzo de país y se adhiere al Plan 

Nacional de Desarrollo K’atun, Nuestra Guatemala 2032 con el objetivo de trabajar por un 

país desarrollado a través de la formación de atletas de alto rendimiento.  



 

2. Plan Estratégico 

Institucional  

-PEI- 



2.1 Identificación de la contribución institucional al Plan Nacional de Desarrollo 

K'atun 2032 

El Plan Nacional de Desarrollo es una planificación a largo plazo, que busca, entre otras 

cosas, dirigir la las acciones de la institucionalidad pública hacia la búsqueda de mejores 

condiciones de vida para los ciudadanos guatemaltecos, de tal forma que se vayan 

reduciendo esas brechas estructurales que no nos permiten avanzar como país.  

El K’atun cuenta con cinco ejes que son:  
1. Guatemala Urbana y Rural  
2. Bienestar para la Gente 
3. Riqueza para Todos y Todas 
4. Recursos Naturales hoy y para el Futuro 
5. El Estado como Garante de los Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo.  
 
Cada uno de estos ejes está compuesto por prioridades, resultados, metas y lineamientos 

que dictan el accionar de cada una de las instituciones públicas desde su mandato legal, 

hacia la consecución de resultados de desarrollo.  

La Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala se vincula al eje de Bienestar para 

le Gente, en la prioridad “Impulsar la transformación del modelo de atención en salud 

para reducir la morbi-mortalidad de la población en general” con la meta Reducir la carga 

de las principales enfermedades infecciosas, parasitarias y las crónico-degenerativas, 

con base a los datos institucionalizados y homologados del sector salud; el resultado: La 

población guatemalteca goza de salud, las enfermedades infecciosas, parasitarias y las 

crónico-degenerativas han disminuido y son tratadas eficientemente; y el lineamiento 

Fortalecer la vigilancia de la salud, atención a factores de riesgo, consejería para el 

autocuidado (nutrición, hábitos higiénicos, uso del tiempo libre, deporte y  actividad física) 

Consideramos que a través de fomentar el deporte en las personas se está contribuyendo 

a que las mismas tengan un estilo de vida saludable y sean menos propensas a padecer de 

enfermedades.  

 

 



2.2 Análisis de mandatos  y políticas 

Es importante destacar que la Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala cuenta 

con una base legal que le dicta sus funciones, competencias y limitaciones. Estas leyes 

son:  

 Constitución Política de la República de Guatemala: A través de los Artículos 91) 

Asignación presupuestaria para el deporte; y  92) Autonomía del deporte, en 

ambos artículos se estipula que el deporte contará con un presupuesto fijo del 

total del presupuesto de la Nación y se reconoce la autonomía del sector para la 

realización de sus actividades en el fomento y promoción del deporte en el país.  

 Decreto 76-97, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Física y el Deporte:   

Artículos: 98) Federaciones. Autoridad máxima de su deporte en el sector 

federado.   99) Integración. Para ser consideradas como Federación deberán tener 

como mínimo 5 Asociaciones Departamentales en el país, caso contrario recibirán 

el nombre de Asociación Nacional.  100) Funciones.  Gobierno, control, fomento, 

desarrollo, organización, supervisión, fiscalización y reglamentación de su 

respectivo deporte en el territorio nacional.  101) Obligaciones.  Elaborar planes 

anuales de trabajo y de presupuesto, estatutos. 102) Organización. Asamblea 

General, Comité Ejecutivo, Órgano Disciplinario, Comisión Técnica Deportiva.  104) 

Informes: informar a la CDAG por lo menos 2 veces al año las actividades 

realizadas.  219) Definiciones: Se define al Deporte Federado aquel que tiene como 

miras la alta competencia, el profesionalismo o la participación en eventos de 

carácter mundial, regional y a los que corresponden al Movimiento Olímpicos. 



 

 Estatutos de la Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala: ARTÍCULO 

13º.- Objetivos.-  Son objetivos de la Asociación Deportiva Nacional de Golf de 

Guatemala: 

a) Establecer a nivel nacional los objetivos y las metas para el Golf federado a nivel 

aficionado, y profesional y coadyuvar a su realización en coordinación con las 

demás instituciones o entidades involucradas en este deporte y el deporte 

federado en general. 

b) Promover el golf como deporte en forma sistemática y escalonada, estimulando 

la práctica del mismo y difundiendo las actividades relacionadas con dicho 

deporte. 

c) Fomentar la participación del mayor número de personas en el golf a nivel 

aficionado, bajo un  verdadero espíritu deportivo, estimulando la práctica correcta 

y el estudio de esa disciplina deportiva. 

d) Velar porque los deportistas afiliados a sus respectivas entidades se constituyan 

en verdaderos exponentes del orgullo nacional, fomenten la responsabilidad 

individual y colectiva, propicien el juego limpio, el amor a la patria y a sus símbolos, 

y cuyos atributos en general propicien la formación de ciudadanos ejemplares para 

la sociedad guatemalteca. 

e) Reglamentar y organizar el deporte de golf en ambos géneros, en todas las 

categorías. 

f) Difundir y hacer que se cumplan los Reglamentos locales e Internacionales de 

Golf, especialmente las Reglas de “The Royal and Ancient Golf Club of Saint 

Andrews, Escocia”, y las Reglas del Estatuto del Jugador Aficionado (Rules of 

Amateur Status) aprobadas por esta misma entidad y cualquier otro que a futuro 

sea aprobado por la entidad internacional. Establecer Reglamentos de competición 

y velar porque en las competencias organizadas por la Asociación Deportiva 

Nacional, las Asociaciones Departamentales y Municipales, y los Clubes afiliados, 



se observen debidamente los mismos, así como las Reglas de Competencia que 

dicte la Federación Internacional respectiva. 

g) Establecer y mantener actualizado un listado de los máximos exponentes de la 

disciplina deportiva del golf, por género y categorías. 

h) Mantener relaciones con instituciones u organismos similares de otros países y 

afiliarse a los de carácter internacional que considere conveniente; ejerciendo 

debidamente la representación de la Asociación Deportiva Nacional de Golf, tanto 

en el ámbito nacional como en el internacional, por medio del Comité Ejecutivo.   

i) Elaborar programas y planes anuales de trabajo, incluyendo clínicas, seminarios 

o cualquier otro evento, fijando las reglas y la filosofía de cada una de sus acciones, 

a efecto de promover, desarrollar, fomentar y perfeccionar a jugadores de alto 

rendimiento y la atención a los nuevos participantes de la categoría de aficionados. 

j) Propiciar la formación y capacitación de árbitros, jueces y entrenadores de golf, 

para elevar el nivel competitivo del golf a nivel nacional e internacional. 

k) Velar y coadyuvar porque a los deportistas afiliados a las entidades que 

conforman la Asociación Deportiva Nacional de Golf, se les respeten sus derechos 

deportivos. 

l) Inculcar entre los deportistas afiliados a las entidades que integran la Asociación 

Deportiva Nacional de Golf, el fiel cumplimiento de sus obligaciones deportivas. 

m) Colaborar con la Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala, el Comité 

Olímpico Guatemalteco y las entidades gubernamentales que controlan y 

fomentan la educación física, el deporte escolar y el deporte recreativo, 

promoviendo acciones conjuntas que propicien la implementación y el desarrollo 

del deporte en general.    

 Ley Orgánica del Presupuesto: Artículos 2. Ámbito de aplicación. b. las entidades 

descentralizadas y autónomas; Artículo 7. El sistema presupuestario. Artículo 8. 

Vinculación plan - presupuesto.  Artículo 10. Contenido.  Artículo 11. Presupuestos 

de ingresos.  Artículo 12. Presupuestos de egresos.  Artículo 13. Naturaleza y 

destino de los egresos.  Artículo 14. Base contable del presupuesto.  Artículo 39. 



Ámbito.  Artículo 42. Informe de gestión. Artículo 43. Liquidación presupuestaria. 

Artículo 79. Los funcionarios y empleados públicos que recauden, administren o 

custodien bienes, fondos o valores del Estado y de sus entidades descentralizadas 

y autónomas, deben caucionar su responsabilidad mediante fianza de conformidad 

con la ley respectiva.  

 Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado: en donde  se busca garantizar 

la transparencia en la compra y contratación de bienes y suministros que la 

Asociación Nacional de Golf necesita. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.3 Análisis de actores 

Para la Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala es muy importante conocer 

cuáles son aquellos actores que podrían influir directa e indirectamente en su quehacer 

instruccional, por ello realiza un análisis en donde los ubica según su importancia y rol 

dentro de la institución, así como los recursos que podría en algún momento obtener de 

ellos.  

Los actores identificados son:  

1. SEGEPLÁN 

2. Confederación Deportiva Autónoma de Guatemala -CDAG-  

3. Comité Olímpico Guatemalteco -COG- 

4. United States Golf Asociation 

5. International Golf Federation -IGF- 

6. Royal & Ancient 

7. Clubes de Golf 

8. Patrocinadores 

9. Gira Juvenil Guatemalteca de Golf 

10. Olimpiadas Especiales 

11. Comité Paralímpico Guatemalteco 

12. Dirección General de Educación Física  -DIGEF- 

13. Ministerio de Cultura y Deportes 

14. Consejo Nacional del Deporte, la Educación Física y la Recreación 

15. Medios de Comunicación  

16. Contraloría General de Cuentas 



 

 ANÁLISIS DE ACTORES  

INSTITUCIÓN: ASOCIACIÓN DEPORTIVA NACIOANAL DE GOLF DE GUATEMALA 
    

No. Actor nombre y descripción 

(1) (2) (3) (4) 

Recursos  
Acciones Principales y como puede 
influir en la gestión institucional del 

problema  

Ubicación geográfica  y 
área de influencia Rol Importancia Poder Interés 

1 SEGEPLÁN 2 1 0 1 técnicos 
Brindar la asesoría en los diferentes 

niveles de planificación 
Ciudad Capital  

2 
Confederación Deportiva 

Autónoma de Guatemala -CDAG-  
2 1 1 1 

Económicos, 
físicos, 

humanos. 

Asignación económica mensual, uso de 
instalaciones deportivas, servicios 
médicos, capacitaciones al recurso 

humano, asesoría, acompañamiento, 
supervisión, evaluación, oportunidades 

de mejora. 

Nacional 

3 
Comité Olimpico Guatemalteco -

COG- 
2 1 1 1 

Económicos, 
humanos. 

Asignación económica mensual para 
campamentos y competencias 

internacionales, capacitaciones al 
recurso humano, asesoría, 

acompañamiento, supervisión, 
evaluación, oportunidades de mejora, 

equipamiento deportiva. 

Nacional 

4 United States Golf Asociation 2 1 0 1 Técnicos. Rigen el Handicap a nivel de América   

5 
International Golf Federation -

IGF- 
1 1 1 1 Físicos. 

Equipo deportivo, capacitaciones, 
campamentos, asesoría, 

reglamentación, directrices. 
Internacional 

6 Royal & Ancient 1 1 1 1 Físicos. 
Gestión, asesoría, capacitaciones, 

directrices. 
Internacional 

7 Clubes de Golf 1 1 1 1 
Físicos y 

humanos. 

Aportan la mayoría de atletas y sus 
instalaciones para la práctica del 

deporte. 

Departamento 
Guatemala 

8 Patrocinadores 1 1 1 1 
Económicos, 

físicos, 
humanos. 

Financiamiento de competencias, 
equipos deportivos, recuros humano, 

logística, montaje, promoción, 
divulgación. 

Nacional 

9 Gira Juvenil Guatemalteca de Golf 1 1 0 1 Humanos. Organiza competencias y aporta atletas. Nacional 

10 Olimpiadas Especiales 1 1 -1 1 Humanos. Organiza competencias y aporta atletas. Nacional e internacional 

11 
Comité Paralímpico 

Guatemalteco 
0 0 1 1 Ninguno. Directrices. Nacional 

12 
Direccion General de Educación 

Fisica  -DIGEF- 
0 0 0 -1 Económicos. 

Organización de competencias 
escolares de golf, programas de 

iniciación deportiva de golf. 
Nacional 

13 Ministerio de Cultura y Deportes 0 0 0 -1 Físicos. exhibiciones deportivas Nacional 

14 
Consejo Nacional del Deporte, la 
Educación Física y la Recreación 

0 0 1 -1 Ninguno. Directrices. Nacional 

15 Medios de Comunicación  0 0 0 0 Humanos. 
Cobertura de competencias y logros de 

atletas, promoción, divulgación. 
Nacional 

16 Contraloría General de Cuentas -1 0 1 -1 Económicos Fiscaliza el gasto y los procesos Nacional 
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2.4 Análisis de población 

La Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala contempla atender a toda la 

población del país, lo que representa la población universo según la metodología de 

Gestión por Resultados. De esa población universo la elegible la representa las personas 

que están en el rango para federarse que es de 10 a 40 años. La población objetivo son los 

atletas federados que atiende la asociación según su capacidad instalada y los recursos 

económicos asignados.  



2.5 El marco problemático y el instrumento metodológico 

2.5.1 Modelo Conceptual /árbol de problemas 

 

ARBOL DE PROBLEMAS 
 

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

              

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

Efecto 2: Pobres resultados deportivos en 
eventos del ciclo olímpico y competencias 
fundamentales internacionales. 

Causa Inmediata 1:  
1. Costo elevado para la práctica. 

Causa Inmediata 2: 2.Inexistencia de 
una estrategia institucional que 
promueva la practica y desarrollo 
del deporte en el país  
  

Causa Indirecta 1.2:  
Escasa presencia de la 
Asogolf a nivel nacional. 
No se cuenta con un 
presupuesto que permita 
construir canchas públicas, 
dotar de implementos 
deportivos a los atletas. 

Causa Indirecta 2.2: 
Inexistencia de campos de 
golf públicos que permitan 
que la población practique 
el deporte.  

Causa Indirecta 1.1: 
Campos de golf privados 
ubicados en Clubs 
destinados a la 
recreación. 

Causa Indirecta 2.1:  
Practicantes del deporte 
centralizados en su 
mayoría en pocos 
departamentos. 

Efecto 1:  No hay competitividad en el plano 
nacional por ser pocos y los mismos atletas 
que participan localmente. 

Efecto  Indirecto 1.1. 
Desmotivación por 
competir y entrenar.  

Efecto  Indirecto 1.2: 
Etapas de formación 
deportiva: iniciación y 
desarrollo débiles. 

Efecto Indirecto 2.1: 
Promedio de score 
nacional alto en 
comparación con la media 
internacional.  

Efecto  Indirecto 2.2: 
Pocos atletas que integran 

la primera línea de la 
Federación. 

Insuficientes atletas y baja calidad del 
rendimiento deportivo a nivel nacional 
e internacional del golf guatemalteco. 



 

 



2.6 Marco Estratégico Institucional  

2.6.1 Visión 

Construir una Asociación Consolidada dentro del Golf Nacional, con un programa 

formativo y competitivo que produzca jugadores de alto rendimiento a nivel nacional e 

internacional en todas las categorías reguladas.  

2.6.2 Misión   

Institución deportiva que regula, controla, fomenta, desarrolla, organiza y supervisa la 

práctica del golf en el territorio nacional para promocionar, formar y desarrollar atletas 

guatemaltecos con alto nivel competitivo a nivel nacional e internacional. 

2.6.3 Valores (principios) 

Integridad  

Honestidad  

Credibilidad  

Transparencia  

Nacionalismo  

Responsabilidad 



 

2.7 Resultados, indicadores, metas 

 

IDENTIFICACION DE RESULTADOS,  INDICADORES Y METAS 

 

RESULTADOS 
INSTITUCIONALES 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

MAGNITUD DEL 
INDICADOR 

AÑO BASE DE 
MEDICIÓN 

FÓRMULA DE 
CÁLCULO 

META PEI 
  

 

  

 Para el 2020, se ha 
incrementado el número 
de golfistas (36) con nivel 
competitivo que integran 

las líneas de desarrollo 
deportivo de la Asociación 
Deportiva Nacional de Golf 

de Guatemala. 

Atletas federados 
que pertenecen a la 
1ra, 2da y 3ra línea 

deportiva de la 
Asociación 

Deportiva Nacional 
de Golf. 

Alto Rendimiento 6                 
Perfeccionamiento 12                                         

Especialización 18 
2017 

Por el score 
alcanzado por el 
atleta al final de 
cada temporada 

en eventos 
nacionales. 

40 atletas 
federados que 

integran las 
líneas de 

desarrollo 
deportivo 

para el 2020 
  



 

2.8 Análisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas 

Fortalezas:  

 Personal administrativo capacitado y especializado en sus diferentes áreas de 

acción. 

 Comité Ejecutivo comprometido con visión clara de metas y objetivos. 

 Valores en práctica como la Honestidad e Integridad. 

 Programas de fortalecimiento y desarrollo: para golfistas no socios, first tee, golf 

adaptado. 

 Amplio calendario competitivo de Ranking Nacional. 

 Apoyo de la CDAG y COG. 

 Afiliación a la IGF (International Golf Federation). 

 Afiliación a la R&A (Royal & Ancient). 

 Cuerpo oficial de Reglas de Golf con calidad internacional número 1 a Nivel 

Centroamericano. 

 Apoyo de los Clubes de Golf de Guatemala. 

 Sistema de HANDICAP a nivel nacional en línea certificado por la USGA 

Oportunidades: 

 Auge del golf a nivel internacional. 

 El Golf incluido en el programa de deportes del ciclo olímpico: Juegos Olímpicos, 

Juegos Panamericanos, Juegos Centroamericanos y del Caribe. 

 Patrocinio de empresas privadas para la promoción y desarrollo del golf. 

 Programa Internacional First Tee: dirigido a la iniciación de golf e inducción de 

valores 

 Convenios y programas con Federaciones Nacionales de otros países, Solidaridad 

Olímpica, Organización Deportiva Panamericana entre otros para el desarrollo de 

programas, capacitaciones, becas, campamentos y demás. 



 

Debilidades: 

 Falta de infraestructura pública para la práctica deportiva en la mayoría de los 

departamentos del país que frenan la masificación del deporte. 

 Insuficiente cantidad de atletas que permita el desarrollo y la competitividad entre 

los miembros. 

 Insuficiente cantidad de recurso humano calificado que se encargue del proceso de 

entrenamiento en las diferentes etapas de desarrollo deportivo. 

 Ausencia de guías metodológicas que orienten el proceso que deben de llevar los 

atletas en las etapas de iniciación deportiva. 

Amenazas: 

 Ausencia de una estrategia público-privado  que permita masificar y desarrollar el 

golf a nivel nacional. 

 Alto costo para la práctica del deporte que permita el acceso y desarrollo  de 

cualquier ciudadano para su práctica. 

 Práctica del golf vista como actividad recreativa para la mayoría de sus asociados. 

 Poco atractivo para la cobertura de medios de comunicación de actividades, 

competencias y demás. 

 

 

 



 

 

3 Plan Operativo 

Multianual –POM- 



3.1 Resultados, Productos, Metas y Costos-Multianual- 

NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: ASOCIACIÓN DEPORTIVA NACIONAL DE GOLF DE GUATEMALA 

M
A

G
N

IT
U

D
 D

EL
 

IN
D

IC
A

D
O

R
 

A
Ñ

O
 B

A
SE

 D
E 

M
ED

IC
IÓ

N
 

FÓRMULA DE 
CÁLCULO 

META POR 
AÑO 

RESULTADO 
ESTRATÉGICO 

RESULTADO 
INSTITUCIONAL 

PRODUCTOS  
UNIDAD DE 

MEDIDA 

META POR AÑO INDICA
DOR 
DEL 

PRODU
CTO 

20
18

 

20
19

 

20
20

 2018 2019 2020 

Meta 
física 

En Q 
Meta 
física 

En Q 
Meta 
física 

En Q 

Para el 2020, 
se ha 

incrementado 
el número de 
golfistas con 

nivel 
competitivo 
que integran 
las líneas de 
desarrollo 

deportivo de 
la Asociación 

Deportiva 
Nacional de 

Golf de 
Guatemala. 

Formar atletas 
que obtengan 

resultados 
satisfactorios a 
nivel nacional e 

internacional 
producto de un 

proceso 
sistemático de 

desarrollo 
deportivo. 

Dirección y 
Coordinación Técnico 

-  Administrativo 
Documentos 12 

 Q 
1,881,008.00  

14 
 Q 

1,355,020.80  
16 

 Q 
1,422,771.84  

Docum
entos 

12 2017 

Número de 
informes  
elaborados donde 
se reporta el 
movimiento de  
los ingresos y 
egresos que la 
Asociación 
Percibe 
mensualmente 

12 12 12 

Golfistas federados 
en etapa de 
desarrollo que 
integran las líneas de 
desarrollo deportivo 
de la Asociación.  

Personas 18 
 Q    

704,000.00  
20 

 Q     
739,200.00  

22 
 Q    

776,160.00  
Person

as 
16 2017 

Número de 
deportistas que 
acorde a su score 
están tirando 
igual o mayor a 80 
golpes en 
competencias 
nacionales. 

20 24 28 

Golfistas federados 
en etapa de 
perfeccionamiento 
que integran las 
líneas de desarrollo 
deportivo de la 
Asociación.  

Personas 12 
 Q 

1,685,671.00  
14 

 Q 
1,769,954.55  

16 
 Q 

1,858,452.28  
Person

as 
11 2017 

Número de 
deportistas que 
acorde a su score 
están tirando  
igual o menor a 
74 golpes 
competencias 
nacionales. 

14 17 20 

Golfistas federados 
en etapa de alto 
rendimiento que 
integran las líneas de 
desarrollo deportivo 
de la Asociación.  

Personas 6 
 Q 

1,125,550.00  
7 

 Q 
1,181,827.50  

8 
 Q 

1,240,918.88  
Person

as 
4 2017 

Número de 
deportistas que 
acorde a su score 
están tirando 
igual o mayor a 80 
golpes en 
competencias 
nacionales. 

5 6 7 



3.2 Productos, Subproductos, Metas y Costos-Multianual- 

PRODUCTO 
UNIDAD 

DE 
MEDIDA 

SUBPRODUCTO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

2018 2019 2020 

Meta 
física 

 En Q.  
Meta 
física 

 En Q.  
Meta 
física 

 En Q.  

Producto 1: Dirección y 
Coordinación Administrativa / 
Técnica 

  Subproducto (1): Dirección y 
Coordinación Administrativa / 
Técnica 

Documentos 12  Q1,056,720.00  14  Q1,183,526.40  16  Q 1,361,055.36  

Producto 2: Deportistas 
federados en etapa de 
iniciación y formación 
atendidos (3ra línea de 
desarrollo deportivo). 

  Subproducto (2) Deportistas 
federados en etapa de iniciación y 
formación atendidos (3ra línea de 
desarrollo deportivo). 

Personas 18  Q   111,500.00  20  Q   124,880.00  22  Q    143,612.00  

Producto 3: Deportistas en 
etapa de especialización y 
perfeccionamiento (2da línea 
de desarrollo deportivo). 

  Suproducto (3) Deportistas 
federados en etapa de 
especialización y 
perfeccionamiento atendidos 
(2da línea de desarrollo 
deportivo). 

Personas 12  Q   835,400.00  14  Q   935,648.00  16  Q 1,075,995.20  

Producto 4: Deportistas en 
etapa de alto rendimiento 
atendidos (1ra línea de 
desarrollo deportivo). 

  Suproducto (4) Deportistas 
federados en etapa de alto 
rendimiento atendidos (1ra línea 
de desarrollo deportivo). 

Personas 6  Q   177,700.00  7  Q   199,024.00  8  Q    228,877.60  



3.3 Seguimiento a Nivel Multianual, Indicadores de resultado y producto, con su respectiva ficha 

No. 
RESULTADO  

(ESTRATEGICO Y/O INSTITUCIONAL)* 
NOMBRE  DEL INDICADOR 

INDICADORES DE RESULTADO   

FÓRMULA/ DESCRPCION 
AÑO 
BASE 

2018 2019 2020   

META 
FÍSICA 

META 
FÍSICA 

META 
FÍSICA   

1 
Para el 2020, se ha incrementado el número de golfistas (8) con 
nivel competitivo que integran las líneas de desarrollo deportivo 

de la Asociación Deportiva Nacional de Golf de Guatemala. 
Atletas federados 

Por el score alcanzado por el atleta 
al final de cada temporada. 

31 en el 
2017 

36 41 46 

  

* -SOLO RESULTADOS ESTRATEGICOS BAJO LA RESPONSABILIDAD DIRECTA DE LA INSTITUCION.             
                  

 Seguimiento a nivel Multianual del Producto   

  
                     

      INDICADORES DE PRODUCTO   

  

PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA NOMBRE DEL INDICADOR 
AÑO 
BASE 

2018 2019 2020 
  

    

  
META 
FISICA 

META 
FISICA 

META 
FISICA   

  

Dirección y Coordinación Técnico -  Administrativo Documentos 
Documentos emitidos para la 

dirección y coordinación 
12 en 
2017 

12 12 12 

  

  

Golfistas federados en etapa de iniciación y formación que 
integran las líneas de desarrollo deportivo de la Asociación.  

Personas 

Número de deportistas que acorde 
a su score están tirando igual o 

mayor a 80 golpes en 
competencias nacionales. 

16 en 
2017 

18 20 22 

  

  

Golfistas federados en etapa de especialización y 
perfeccionamiento que integran las líneas de desarrollo deportivo 
de la Asociación.  

Personas 

Número de deportistas que acorde 
a su score están tirando  igual o 

menor a 74 golpes competencias 
nacionales. 

11 en 
2017 

12 14 16 

  

  

Golfistas federados en etapa de alto rendimiento que integran las 
líneas de desarrollo deportivo de la Asociación.  

Personas 

Número de deportistas que acorde 
a su score están tirando igual o 

mayor a 80 golpes en 
competencias nacionales. 

4 en 
2017 

6 7 8 

  



 

 

4. Plan Operativo Anual -POA- 



4.1 Planificación Anual y Cuatrimestral 

PRODUCTOS SUPRODUCTOS 

NOMBRE 
META 

ANUAL 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

METAS 
CUATRIMESTRE POBLACION 

ELEGIBLE 
NOMBRE 

META 
ANUAL 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

METAS 
CUATRIMESTRE COSTO 

UNITARIO (Q.) 

COSTOS POR CUATRIMESTRE (En Q.) 
COSTO TOTAL 
ANUAL (En Q.) 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 

Producto 1: 
Dirección y 
Coordinación 
Administrativa y 
Técnica 

12 
Document

os 
4 4 4   

SUBPRODUCTO: 
Dirección y 
Coordinación 
Administrativa y 
Técnica 

12 
Document

os 
4 4 4 

 Q         
88,060.00  

Q352,240.00 Q352,240.00 Q352,240.00 
 Q                 

1,056,720.00  

Producto 2: 
Deportistas 
federados en 
etapa de 
iniciación y 
formación 
atendidos (3ra 
línea de 
desarrollo 
deportivo). 

18 Personas 6 6 6 
Atletas 

federados 

Subproducto: 
Deportistas 
federados en 
etapa de 
iniciación y 
formación 
atendidos (3ra 
línea de 
desarrollo 
deportivo). 

18 Personas 6 6 6 
 Q          

5,575.00  
Q37,166.67  Q    37,166.67   Q     37,166.66  

 Q                    
111,500.00  

Producto 3: 
Deportistas en 
etapa de 
especialización y 
perfeccionamien
to (2da línea de 
desarrollo 
deportivo). 

12 Personas 4 4 4 
Atletas 

federados 

Subproducto: 
Deportistas en 
etapa de 
especialización y 
perfeccionamien
to (2da línea de 
desarrollo 
deportivo). 

12 Personas 4 4 4 
 Q         

59,671.43  
Q238,089.00  Q  238,089.00   Q   359,222.00  

 Q                    
835,400.00  

Producto 4: 
Deportistas en 
etapa de alto 
rendimiento (1ra 
línea de 
desarrollo 
deportivo). 

6 Personas 2 2 2 
Atletas 

federados 

Subproducto: 
Deportistas en 
etapa de alto 
rendimiento (1ra 
línea de 
desarrollo 
deportivo). 

6 Personas 2 2 2 
 Q         

35,540.00  
Q44,425.00  Q    88,850.00   Q     44,425.00  

 Q                    
177,700.00  



 



4.2 Vinculación de Productos y Subproductos con Red de Categorías Programáticas 

 

RESULTADO* 
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS                                

(Productos en negrillas) 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

DESCRIPCIÓN DEL 
PRODUCTO Y/O DEL 

SUBPRODUCTO 

P
R

O
G

R
A

M
A

 

SU
B

P
R

O
G

R
A

M
A

 

P
R

O
Y

EC
T

O
 

A
C

TI
V

ID
A

D
 

O
B

R
A

 

C
O

D
IG

O
 S

N
IP

 

DESCRIP
CIÓN DE 

LA 
ESTRUCT

URA 
PROGRA
MÁTICA 

FI
N

A
LI

D
A

D
, F

U
N

C
IÓ

N
 Y

 
D

IV
IS

IÓ
N

 

TI
P

O
 D

E 
P

R
O

Y
EC

T
O

 

Para el 2020, se ha 
incrementado el 

número de 
deportistas (46) 

con nivel 
competitivo que 

integran las líneas 
de desarrollo 

deportivo de la 
Asociación 

Deportiva Nacional 
de Golf. 

Producto 1: Dirección y Coordinación Administrativa y 
Técnica 

Documentos 

 

 

SUBPRODUCTO: Dirección y Coordinación Administrativa 
y Técnica 

Documentos 

Producto 2: Deportistas federados en etapa de 
iniciación y formación atendidos (3ra línea de desarrollo 

deportivo). 
Personas 

Número de deportistas 
que acorde a su score 
están tirando igual o 
mayor a 80 golpes en 

competencias nacionales. 

Subproducto: Deportistas federados en etapa de 
iniciación y formación atendidos (3ra línea de desarrollo 

deportivo). 
Personas 

Producto 3: Deportistas en etapa de especialización y 
perfeccionamiento (2da línea de desarrollo deportivo). 

Personas 
Número de deportistas 
que acorde a su score 
están tirando  igual o 

menor a 74 golpes 
competencias nacionales. 

Subproducto: Deportistas en etapa de especialización y 
perfeccionamiento (2da línea de desarrollo deportivo). 

Personas 

Producto 4: Deportistas en etapa de alto rendimiento 
(1ra línea de desarrollo deportivo). 

Personas 
Número de deportistas 
que acorde a su score 
están tirando igual o 
mayor a 80 golpes en 

competencias nacionales. 

Subproducto: Deportistas en etapa de alto rendimiento 
(1ra línea de desarrollo deportivo). 

Personas 



4.3 Programación Mensual del Producto y Subproducto 

DESCRIPCIÓN 

MET
A 

ANU
AL 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

Cuantificación mensual (2016) 
Recursos Necesarios 

Responsa
ble 

Directo 

Ene   Feb        Mar  Abr  May  
Ju
n  

Ju
l  

Ago  Sep  Oct  Nov Dic  
En Q.  

Producto 1: Dirección y Coordinación 
Administrativa y Técnica 

12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q  1.056.720.00 
Gerente 
General 

SUBPRODUCTO: Dirección y Coordinación 
Administrativa y Técnica 

12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   
  

Producto 2: Deportistas federados en etapa de 
iniciación y formación atendidos (3ra línea de 
desarrollo deportivo). 

18 Personas 0 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 0  Q  111,500.00  
Asistente 
Técnico 

Subproducto: Deportistas federados en etapa de 
iniciación y formación atendidos (3ra línea de 
desarrollo deportivo). 

18 Personas 0 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 0   
  

Producto 3: Deportistas en etapa de 
especialización y perfeccionamiento (2da línea 
de desarrollo deportivo). 

12 Personas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q  835,400.00  
Asistente 
Técnico 

Subproducto: Deportistas en etapa de 
especialización y perfeccionamiento (2da línea 
de desarrollo deportivo). 

12 Personas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   
  

Producto 4: Deportistas en etapa de alto 
rendimiento (1ra línea de desarrollo 
deportivo). 

6 Personas 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0  Q  177,700.00  
Asistente 
Técnico 

Subproducto: Deportistas en etapa de alto 
rendimiento (1ra línea de desarrollo deportivo). 6 Personas 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 

    



 

4.4 Programación Mensual de las Acciones 

ACCIONES 
META 

ANUAL 
UNIDAD DE 

MEDIDA 

Cuantificación mensual de las acciones  (indicar año) 
Recursos Necesarios 

Responsable 
Directo 

Ene   Feb Mar  Abr May Jun  Jul  Ago  Sep  Oct  Nov.  Dic  En  Q. 
 

SUBPRODUCTO: Dirección y Coordinación 
Administrativa y Técnica 

144 Documentos 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12  Q     1,056,720.00  
Gerente 
General 

Acción 1: Sueldos  12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q           617,520.00  
Gerente 
General 

Acción 2: Mensajería 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q             36,000.00  
Gerente 
General 

Acción 3: Control de Hándicap 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q             67,200.00  
Gerente 
General 

Acción 4: Arrendamiento 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q           129,600.00  
Gerente 
General 

Acción 5: Caja Chica 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q             30,000.00  
Gerente 
General 

Acción 6: Teléfono 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q               8,400.00  
Gerente 
General 

Acción 7: Servicios de Limpieza 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q             12,000.00  
Gerente 
General 

Acción 8: Combustible 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q             36,000.00  
Gerente 
General 

Acción 9: Transporte de Personas 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q             36,000.00  
Gerente 
General 

Acción 10: Asesoría Técnica 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q             48,000.00  
Gerente 
General 

Acción 11: Administración página Web 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q             24,000.00  
Gerente 
General 

Acción 12: Útiles de Oficina 12 Documentos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q             12,000.00  
Gerente 
General 

                                  

Subproducto 2: Deportistas federados en etapa de 
iniciación y formación atendidos (3ra línea de 
desarrollo deportivo). 

36 Personas 3 4 3 3 5 4 3 4 4 2 1 0  Q           111,500.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 1:  Promoción Entes Educativos (Snag Golf) 6 Evento 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0  Q               9,000.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 2: Programa Juvenil 50% 12 Evento 1 2 1 0 2 1 0 1 1 2 1 0  Q             37,500.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 3: First Tee 9 Evento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0  Q             45,000.00  Asistente 



Técnico 

Acción 4: Golf Adaptado 9 Evento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0  Q             20,000.00  
Asistente 
Técnico 

                                  

Subproducto 3: Deportistas en etapa de 
especialización y perfeccionamiento (2da línea de 
desarrollo deportivo). 

59 Eventos 4 6 5 3 5 5 5 6 5 6 4 5  Q         835,400.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 1: Programa de Caddies 11 Eventos | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  Q           43,200.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 2: Uniformes 75% 2 Eventos 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0  Q           37,500.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 3: Programa Juvenil 50% 12 Eventos 1 2 1 0 2 1 0 1 1 2 1 0  Q           37,500.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 4: Campamentos 2 Eventos 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0  Q           13,200.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 5: Ranking Nacional 11 Eventos 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 0 0  Q         219,000.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 6: Campeonato Nacional 2 Eventos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1  Q         200,000.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 7: Campeonatos Internacionales 19 Eventos 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 3  Q         285,000.00  
Asistente 
Técnico 

                                  

Subproducto 4: Deportistas en etapa de alto 
rendimiento (1ra línea de desarrollo deportivo). 

5 Personas 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0  Q         177,700.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 1: Uniformes 25% 2 Evento 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0  Q           12,500.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 2: Q-School 1 Evento 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0  Q           70,200.00  
Asistente 
Técnico 

Acción 3: Campeonatos Internacionales 2 Evento 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0  Q           95,000.00  
Asistente 
Técnico 



4.5 Programación de Insumos  

Acción Insumo 

SUBPRODUCTO: Dirección y Coordinación Administrativa y Técnica 
 

Acción 1: Sueldos 
Dinero 
Papel 
Lapiceros 
Motocicleta 
Computadora 
Celulares 
Escobas 
Artículos de limpieza 
vehículos 
cronómetros 
impresoras 

Acción 2: Mensajería 

Acción 3: Control de Hándicap 

Acción 4: Arrendamiento 

Acción 5: Caja Chica 

Acción 6: Teléfono 

Acción 7: Servicios de Limpieza 

Acción 8: Combustible 

Acción 9: Transporte de Personas 

Acción 10: Asesoría Técnica 

Acción 11: Administración página Web 

Acción 12: Útiles de Oficina 

Subproducto 2: Deportistas federados en etapa de iniciación y formación atendidos (3ra línea de 
desarrollo deportivo). 

Canchas deportivas 
Medallas 
Trofeos 
Servicio de primeros auxilios 
Alimentación 
Bebidas hidratantes 
Árbitros 

Acción 1:  Promoción Entes Educativos (Snag Golf) 

Acción 2: Programa Juvenil 50% 

Acción 3: First Tee 

Acción 4: Golf Adaptado 

 
Subproducto 3: Deportistas en etapa de especialización y perfeccionamiento (2da línea de desarrollo 
deportivo). Servicios de seguridad 

Pago de jueces 
Alquiler de cancha 
Premiación del evento 
Pago de personal primeros auxilios 
Hospedaje y alimentación 

Acción 1: Programa de Caddies 

Acción 2: Uniformes 75% 

Acción 3: Programa Juvenil 50% 

Acción 4: Campamentos 

Acción 5: Ranking Nacional 

Subproducto 4: Deportistas en etapa de alto rendimiento (1ra línea de desarrollo deportivo). Servicios de seguridad 
Pago de jueces 
Alquiler de cancha 
Premiación del evento 
Pago de personal primeros auxilios 
Hospedaje y alimentación 

Acción 1: Uniformes 25% 

Acción 2: Q-School 

Acción 3: Campeonatos Internacionales 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



4.7 Seguimiento a nivel anual, Indicadores de productos /Indicadores de insumo (subproducto/actividad). 

PRODUCTOS 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
SUBPRODUCTOS 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

INDICADORES DE DESEMPEÑO 

DESCRIPCIÓN DEL 
INDICADOR 

CUATRIMESTRE 1 CUATRIMESTRE 2 CUATRIMESTRE 3 TOTAL ANUAL 

META AVANCE META AVANCE META AVANCE META AVANCE 

Producto 1: 
Dirección y 
Coordinación 
Administrativa y 
Técnica 

Documentos 

SUBPRODUCTO: 
Dirección y 
Coordinación 
Administrativa y 
Técnica 

Documentos 
Documentos emitidos 

para la dirección y 
coordinación 

4   4   4   12   

Producto 2: 
Deportistas 
federados en 
etapa de 
iniciación y 
formación 
atendidos (3ra 
línea de 
desarrollo 
deportivo). 

Personas 

Subproducto: 
Deportistas 
federados en 
etapa de iniciación 
y formación 
atendidos (3ra 
línea de desarrollo 
deportivo). 

Personas 

Número de deportistas 
que acorde a su score 
están tirando igual o 

mayor a 80 golpes en 
competencias 
nacionales. 

6   6   6   18   

Producto 3: 
Deportistas en 
etapa de 
especialización y 
perfeccionamiento 
(2da línea de 
desarrollo 
deportivo). 

Personas 

Subproducto: 
Deportistas en 
etapa de 
especialización y 
perfeccionamiento 
(2da línea de 
desarrollo 
deportivo). 

Personas 

Número de deportistas 
que acorde a su score 
están tirando  igual o 
menor a 74 golpes 

competencias 
nacionales. 

4   4   4   12   

Producto 4: 
Deportistas en 
etapa de alto 
rendimiento (1ra 
línea de 
desarrollo 
deportivo). 

Personas 

Subproducto: 
Deportistas en 
etapa de alto 
rendimiento (1ra 
línea de desarrollo 
deportivo). 

Personas 

Número de deportistas 
que acorde a su score 
están tirando igual o 

mayor a 80 golpes en 
competencias 
nacionales. 

2   2   2   6   



 


