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HERRAMIENTAS DE APOYO SUGERIDAS PARA ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION PEI-POM-

POA

INTRODUCCION

Objetivo:

Las herramientas de planificacion, tienen como objetivo apoyar el proceso de andlisis para la formulacion de los instrumentos de
planificacién institucional PEI, POM, POA, que permitan la identificacién de las actividades que realizan las instituciones del sector
publico guatemalteco, tomando en consideracién entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis,30, 80 de la Ley Organica del Presupuesto y 3,4 ,11,
16,19 ,21, 24, 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, coordina las directrices necesarias para que el proceso de formulacion de
los instrumentos de planificacion, se oriente con el enfoque de gestion por resultados, para que se visibilicen los cambios sostenibles en la
poblacién, a través de las estrategias de andlisis que permitan cumplir los resultados institucionales y estratégicos.

Estas herramientas de apoyo han sido elaborada en base a las buenas prdcticas que se han detectado en el proceso a través de los afos de
implementacién de la GpR. Las mismas estdn apoyando el uso de la "Guia Conceptual y de Planificacion y Presupuesto por Resultados -
Gestion por Resultados”, la cual esta normada para la elaboracion de estos instrumentos en el "Reglamento de la Ley Organica del
Presupuesto” Articulo 11.

http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes_manuales/manuales_dtp/guia_conceptual_gestion_resultados.pdf

Los documentos PEI,POM POA, deben estructurarse de forma integrada y concordante, que refleje la secuencia Iégica de las actividades
que la institucion realiza para darle cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de tiempo establecido.

Las herramientas contenidas en el presente documento facilitardn la elaboracion y/o construccion del PEl, POM, POA de manera
armonizada.

Aspectos de forma:

1) Entrega a las instituciones correspondientes segun fechas establecidas en la "Ley Organica del Presupuesto" y su
Reglamento. Articulo 2.

2) Presentar CD que contenga las versiones digitales de los instrumentos y una impresion en ambas caras del papel.
3) Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliogréaficas (fuentes de informacién)

4) El oficio de entrega debe contener la firma de la méxima autoridad de la institucion y dirigirlo a la Sefiora Secretaria de
Segeplan: Luz Kelia Virginia Gramajo Vilchez

Recomendaciones
El contenido presentado en el PEI no debe repetirse en el POM y POA, y viceversa.


http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes_manuales/manuales_dtp/guia_conceptual_gestion_resultados.pdf

ANALISIS DE MAN

SPPD-01

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Marco legal principal que rige la distribucion presupuestaria a nivel deporte.

Asignacion presupuestaria gubernamental a través de CDAG y COG
hacia las federaciones y asociaciones, quienes lo distribuyen directamente
ala poblacién que practica la disciplina deportiva.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte Decreto 76-97

Marco legal para el sector deporte.

Enmarcar los derechos y obligaciones institucionales y de la poblacién
que practica deporte.

Estatutos de la Asociacién Deportiva Nacional de Golf de Guatemala

Promover, autorizar, avalar, organizar, patrocinar o dirigir torneos de golf a
nivel aficionado o profesional dentro del territorio nacional y establecer
realacién con entidades u organizaciones internacionales para realizar
torneos, asimismo, autorizar, avalar y patrocinar la participacion de
jugadores aficionados o profesionales, nacionales e internacionales en
torneos o eventos dentro o fuera del territorio nacional.

Participar en eventos o campeonatos programados a nivel nacional e
integrar delegaciones que participan a nivel internacional, asi como gozar
de los programas de iniciacién, masificacion, desarrollo y alto rendimiento
programados y ejecutados por la asociacion.

Ley Orgénica del Presupuesto Decreto 101-9 Reglamento de Ley Orgéanica del Presupuesto
Acuerdo Gubernativo 540-2013

Regir la ejecucion presupuestaria anual.

Reglamentos que permiten cumplir con el marco legal y normativo ante
los entes rectores y por ende ejecutitar de la mejor forma el presupuesto
hacia los deportistas o practicantes de la disciplina.

Ley de Contrataciones del Estado Decreto 57-92 Reglamento de Ley de Contrataciones del
Estado Acuerdo 122-2016

Normar la forma correcta para las contrataciones planificadas.

Lineamientos establecidos para una mejor ejecucion presupuestaria 'y
beneficiar directamente a la poblacién meta.

Ley de Acceso a la Informacién Publica Decreto 57-2008

Asegurar que la poblacién tenga acceso a la informacién plblica de la
entidad.

Acceder a informacién para asegurar la transparencia en la ejecucion de
recursos.

Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados Publicos Decreto 89-2002
Reglamento Ley de Probidad Acuerdo Gubernativo 613-2005

Velar por la transparencia en el uso de los recursos financieros.

Asegurar que las personas que optan a los cargos publicos sean
responsables.

Codigo de Trabajo Decreto 1441

Velar por los derechos y obligaciones de los trabajadores.

Personal que se encuentra al servicio de la poblacion.




Orientaciones:

Consignar el nombre completo del instrumento juridico, el articulo, la
literal, numeral o inciso.

Descripcidn de lo que manda la norma y atane al quehacer institucional.
Describir toda la normativa relacionada con el quehacer institucional y
estratégico.

Describir convenios internacionales aceptados por el pais que tengan
incidencia institucional.

Describir las funciones generales con las cuales la Describir el beneficio que obtiene la poblacién cuando la
institucion le da cumplimiento a la normativa institucion cumple con el mandato .

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucidn, inicie con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y convenios
internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y
llegue a las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucién), analice uno a uno
estos cuerpos legales. En esta columna anote el mandato (juridicos, de politica publica, identificando la base legal que lo establece).

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accidn institucional que corresponden

Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacién al cumplir el mandato.




ANALISIS DE POLITICAS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE GOLF DE GUATEMALA

Identificar las politicas directamente relacionadas

Vigencia de la

Objetivo de la politica

Poblacién que describe

Meta de la politica

Desarrollo social

politica la politica
Disminuir los indices Para el aflo 2023
de criminalidad, se ha reducido el
priorizando la e indice de
2020-2024 ., Familiar e individual N
prevencion de criminalidad en
hechos 20 puntos
. . . criminales porcentuales
1|Gobernabilidad y Seguridad Social
Para el afio 2023
se redujo la tasa
Reducir la tasa de L , de mortalidad
2020-2024 . . .. |Nifosy Jovenes . .
mortalidad infantil infantil en 10
puntos

porcentuales




SPPD-02

Vinculacidn institucional con esta Politica
(describir las intervenciones o acciones que
realiza la institucion en el cumplimiento de

la politica)

Programa The Hoodlinks con
Fundacién Olimpica Guatemalteca.

Porgramas de Iniciacion, Desarrollo,
Perfeccionamiento y Alto
Rendimiento.
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Columna2

MATRIZ DE ALINEACION_ VINCL

Columnad

(CION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONA

Columnas

Columna

Columna?

SPPD-03

Columnas

Columnas

Columna 10

Columna 11

Columna12

MED 3- Lograra cobertura sanitaria universal, en

RED 6. Para el 2024, se ha disminuido l tasa de
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Coo o FEs5 sttt o e el |t oo e s s ok 2

Guatemala
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D ACIO PRIORIZACION DE LA PROB ATICA SPPD-04
Institucién : Asociacién Deportiva Nacional de Golf
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Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucion:

Ubicacién de la el
" . Territorializacion
poblacién elegible
***Sexo
- . . . Pueblo al que .
PROBLEMA CENTRAL *CAUSA Pczblacxén **Poblacién objetivo Pobl'aclén RANGO DE Pertenece la c?mt,'.","qad
universo elegible EDAD L » Lingiiistica
Urbana Rural Departamento | Municipio Poblacién
Hombres Mujeres
No se cuenta con suficiente
presupuesto para participacién de Alto nivel de inversién para
nifios y nifias del Programa The preparacién técnica, fisica,
Hoodlinks con Fundacién Olimpica implementacion y
a. participacion internacion: 100% 0.000001% 0.000001% | X X Abierto X Guatemala Guatemala

Alto nivel de inversion en programas Por naturaleza el deporte
con nifios y nifios que viven en zonas tiene un alto costo de
de riesgo. inversion. 100% 0.000001% 0.000001% | X X Abierto X Guatemala Guatemala

Por naturaleza el deporte
Alto costo de implementacién tiene un alto costo de
deportiva. inversion. 100% 0.000001% 0.000001% | X X Abierto X Guatemala Guatemala

Por naturaleza el deporte
Alta inversién econdmica para llegar al |[tiene un alto costo de
alto rendimiento inversién. 100% 0.000001% 0.000001% | X X Abierto X Guatemala Guatemala
Bajo nivel de educacién de nifios y Son nifios y nifias de
nifias del Programa The Hoodlinks con  |familias de muy escasos
Fundacién Olimpica Guatemalteca. recursos. 100% 0.000001% 0.000001% | X X Abierto X Guatemala Guatemala
Dificultad para coordinar
entrenamientos a través de un mismo
entrenador en la fase de perfecciény | Cada golfista tiene su
alto rendimiento. propio profesor de golf. 100% 0.000001% 0.000001% | X X Abierto X Guatemala Guatemala

* Segln Modelo Conceptual
** Ver pagina 7, Documento Guia Conceptual Gestién por Resultados
*** Cuando se obtenga la informacion



BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

Ubicacién
Geografica

Tipo de documento

No. Nombre del Documento Autor y Afo de Publicaciéon

Otros. Especifique

Opinidn de expertos
Revista especializada en
la tematica
Documentos o estudios
académicos
Libros
Municipal
Departamental
Nacional
Internacional

1|SIN EVIDENCIAS

Nota: Las evidencias deben corresponder a fuentes académicas reconocidas nacional o internacionalmente, fuentes cientificas, expertos reconocidos




SPPD-06

Aporte del documento a los factores causales

y buenas practicas que hayan sido comprobadas.




Desarrollo Social

Mejorar la
calidad de vida
de los
guatemaltecos,
especialmente
de los grupos
mas
vulnerables y
familias que se
encuentran en
estado de
pobreza'y
pobreza
extrema, por
medio de la
provisién y
facilitacion
efectivay
oportuna de la
infraestructura
social priorizada
en educacion,
salud, nutricién
y vivienda
popular

Estimular la
préactica de
deporte escolar
y la educacion
fisica

Para el afio
2023 se redujo
la tasa de
mortalidad
infantil en 10
puntos
porcentuales.

Atender a 20 golifstas en las

fases de iniciacion,
desarrollo y alto
rendimiento.

Cantidad de
golfistas
atendidos

2019

100%

12/100

0.12

127%




Gobernabilidad y
seguridad en
desarrollo

Fortalecer la
institucionalidad
de seguridad
ciudadana y
comunitaria

Recuperacion
de la confianza
ciudadana para
ejercer su
derecho ala
denunciay ser
resilientes
frente ala
victimizacion.

Para el afio
2023 se ha
reducido el
indice de
criminalidad en
20 puntos
porcentuales.

Para el 2024, se
ha disminuido la
tasa de
mortalidad en la
nifiezen 5
puntos por cada
mil nacidos
vivos; y, Para el
2024, se ha
disminuido la
prevalencia de
desnutricién
cronica en nifias
y nifios menores
de cinco afios
en 13.23 puntos
porcentuales
(MSPAS,
MIDES,
SESAN,
MAGA, IGSS)

Atender a 12 nifios y nifias
gue viven en zona de riesgo
aportando a que ocupen su
tiempo en deporte y no en
delincuencia.

12

Cantidad de
golfistas
atendidos

2019

100

6/100

0.06

*Linea de Base:

Dato de comparacién con el que cuenta la institucién, puede ser como minimo uno o dos afios antes de la formulacién.

Debe presentarse en datos absolutos.




NOMBRE DE LA INSTITUCION: ASOCIACION DEPORTIVA NACIONAL DE GOLF DE GUATEMALA

FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) SPPD-08

Nombre del Indicador

Cantidad de Golfistas Atendidos

Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de Para el afio 2023 se ha reducido el indice de Para el afio 2023 se redujo la tasa de mortalidad
Gobierno asociada criminalidad en 20 puntos porcentuales. infantil en 10 puntos porcentuales.
Politica Publica Asociada Gobernabilidad y seguridad en desarrollo Desarrollo social

Descripcién del Indicador

Cantidad de Golfistas Atendidos

Interpretacion

Numero de golfistas atendidos por programa

Férmula de Célculo

numero de golfistas atendidos / 100

x| ] ]

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

Linea Base
. Meta en datos
AfRo
absolutos

2014 o]
2015 o]
2016 2
2017 4
2018 6

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Direccién Técnica y Entrenadores

Unidad Responsable

Direccién Técnica




Metodologia de Recopilacién

Informes de los entrenadores




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Produccidn asociada al cumplimiento de la meta

PRODUCTOS

INDICADORES

SUBPRODUCTOS

INDICADORES

Listar los productos (bienes o servicios
generados por la instituciéon que
contribuyen de manera directa o indirecta al
cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que corresponden a
los productos identificados

Listar los subproductos (bienes o servicios
generados por lainstitucién que contribuyen
de manera directa o indirecta al cumplimiento
de la meta

Listar los indicadores que corresponden a
los subproductos identificados

Implementacién deportiva, pago de caddies,
alimentacion, competencias nacionales e
internacionales, viaticos, boletos aéreos,

capacitaciones

1. Cantidad de implementacién comprada
2.monto de inversién en torneos
internacionales y capacitaciones. 3. monto
de inversion en pago de caddies
4.alimentacion.

1. Contratacion de Personal permanente,
temporal y servicios. 2. Capacitaciones de
personal y comité ejecutivo.

1. realizacion de torneos nacionales 2.
premiacion de atletas destacados

INOd |2 aleqeuy as opuend Jeua|| eipod as ajred eis3

NOTAS TECNICAS:




VISION, MISION, VALORES

NOMBRE DE LA ENTIDAD Y CUAL ES EL
HORIZONTE DE LA INSTITUCION

IMAGEN EXTERNA

POSICIONAMIENTO FUTURO
/TEMPORALIDAD

SPPD-09

FORMULACION DE LA VISION

Asociacion Deportiva Nacional de Golf de
Guatemala, ente rector del golf nacional
con objetivo de crear golfistas de alto
rendimiento.

Ente rector del golf nacional.

Asociaciéon que ocupe el primer lugar en el
ranking de federaciones y asociaciones
deportivas

Construir una Asociacién Consolidada dentro del Golf Nacional,
con un programa formativo y competitivo que produzca
jugadores de alto rendimiento a nivel nacional e internacional
en todas las categorias reguladas.

(QUIENES SOMOS?
Identidad, reconocimiento legal

{QUE BUSCAMOS?
Funcién principal, razén de ser

¢QUE PRODUCIMOS?
Principales productos (bienes y
servicios) que se generan

FORMULACION DE LA MISION

Somos el ente rector del golf nacional

Formar, desarrollar, perfeccionary
llevar al alto rendimiento a golfistas
nacionales

Masificamos, promovemos, publicamos y
desarrollamos golfistas a nivel nacional.

¢POR QUE LO HACEMOS?

¢PARA QUE? / :PARA QUIENES?

PREGUNTAS GENERADORAS

Para general golfistas de alto rendimiento y resultados deportivos positivos
para el pais.

Para que Guatemala tenga mas
deportistas que delincuentes.

Institucién deportiva que controla, fomenta,
desarrolla, organiza y supervisa la practica del golf
en el territorio nacional para promocionar, formary
desarrollar atletas guatemaltecos con alto nivel
competitivo a nivel nacional e internacional.

Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales se
aplican también hacia la poblacion objetivo
o elegible

Integridad

Hacer lo correcto aungue nadie nos vea

Jugando Golf

Honestidad

Decir la verdad

Jugando Golf

Respeto

1

2

3 Incentivar que la educacién no exceptua
4 |Responsabilidad

5

6

Cumplir con lo que establecen los marcos legales
Ejecutar el presupuesto de la manera méas ordenada y légica posible
Incentivar el juego limpio

Jugando Golf
Jugando Golf
Jugando Golf
Jugando Golf

Transparencia
Amistad




Matriz de Analisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Herramienta de andlisis, que permite sintetizar las fortalezas y debilidades internas de la institucior
plantea el entorno y que ayuda a combinar dichos elementos para encontrar formas de potenciar e

|NOTA: En el CD que se entrega en la socializacién de transferencia de informacién normativa se adjunta presentacién cc

Comité Ejecutivo conformado y comprometido al logro

F1 1
de objetivos b
F2 |Programa de trabajo a través de valores D2
F Atletas que pueden costearse la preparacién técnica D3
ESPACIO VACIO Fa Amplio Calendario Competitivo Nacional D4
Fs Liderazgo en reglas de golf en Centroamérica Ds
F6 D6
F7 D7
ESTRATEGIAS FO
o1 Apoyo econémico de CDAG, COG e ingresos
propios. FO1 Fortalecer el depote federado a través de programas de DO1
02 Afiliacion a la Federacién Internacional de iniciacién, desarrollo, perfeccionamiento y alto
Golf. rendimiento.
03 AfE[!aC{c,m ala R&A FO2 DO>
04 |Afiliacién a la USGA Realizar actividades para deportistas priorizados
05 [Apoyo de los clubes de golf de Guatemala
06 Atletas con capacidad econémica para costear FO3 | Mejorar el sistema competitivo nacional en todas las DO3
su preparacion técnica categorias.
o Invitacidn a torneos internacionales de
7 importancia FO4 DO4
08 Tener participacién internacional en torneos reconocidos
09
FO Do
010 > >
ESTRATEGIAS FA

Falta de drea publica para la préctica del
A1 |deporte FA1 DA1
Darle seguimiento a la asignacién del terreno en CDAG.

Falta de entrenadores contratados por la

A2 .

Asociacion

— — FA2 DA2

A3 Bajo nivel de control en la programacién anual Crear programas de capacitacion para entrenadores,

de eventos profesionales de golf y oficiales de reglas o jueces.
As Falta de equipo multidisciplinario para atender

alos golfistas FA3 |Incentivar un seguimiento médico multidiciplinario con los | DA3
A5 [Bajo nivel de control de los deportistas golfistas de las lineas de desarrollo.

Falta de comprensién por parte de los padres
A6 © comp porp P FAg | o ) DA4

de familia Mejorar la comunicacion en redes sociales.




SPPD-10

1 como las oportunidades y amenazas que
I quehacer institucional.

»n informacién detallada. |

Alta inversién econdmica para la préctica y equipo
deportivo
Dificultad para masificar

Alto costo de inversion para construccién de areas
publicas

Bajo porcentaje de profesionales de golf a nivel nacional

No existen cursos de actualizacién para profesionales de
golf a nivel nacional

Dificultad para compra de implementacién deportiva a
nivel nacional

Bajo nivel de interés en el deporte a nivel nacional
ESTRATEGIAS DO

Comprar pelotas de golf para participacién de golfistas
a nivel internacional

Aperturar programas de iniciacién

Continuar con el programa para caddies

Continuar con el Programa junto a Olimpiadas
Especiales

Continuar con el Programa junto a Fundacién Olimpica
Guatemalteca

ESTRATEGIAS DA
Comprar uniformes iguales para los golfistas
seleccionados para competir a nivel internacional
durante el afio.

Crear el programa para mujeres.

Crear capacitaciones para superintendentes de campo.




INSTITUCION: Asociacién Deportiva Nacional de Golf de Guatemala

ANALISIS DE ACTORES

SPPD-11

. . Trasladar la asignacion en su 100% a CDAG .
1 Gobierno Central 1 1 1 Econémicos g Nacional
y COG
L, Asignar el 100% del presupuesto anual a la 3
2 CDAG 1 1 1 Econémicos g, .. presup Nacional
Asociacion.
.. Asignar el 100% del presupuesto anual a la .
3 COG 1 1 1 Econémicos g. .. P P Nacional
Asociacion.
.. . Autorizar los planes de trabajo
4 Asamblea General 1 1 1 Administrativos P 19 Y| Guatemala
presupuestos.
Econdémicos, Tomar las decisiones debidas para la
5 Comité Ejecutivo 1 1 1 Administrativos, |planificacion, desarrollo y evaluaciéon de|Guatemala
Técnicos los planes establecidos.
e e . Velar por el cumplimiento de los
6 Comité Disciplinario 1 (4] 1 Reglamentarios P P - Guatemala
reglamentos de conducta y disciplina.
i . . Asesorar al Comité Ejecutivo respecto a
7 Comité Técnico 1 o 1 Técnicos L. ] P Guatemala
aspectos Técnicos.
Ejecutar de manera responsable los
8 Personal Operativo 1 o 1 Humanos planes de trabajo autorizados por el|Guatemala
Comité Ejecutivo.
(1) Rol que desempeiian: (2) Importancia de las relaciones (3) Jerarquizacién del poder (4) Interés que posea el actor
q P i predominantes 3 q p quep
Facilitador 2 Afavor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente 0 Medio o} Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro [¢]
23 de 37 Instrumentos de Planificacién, SEGEPLAN




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Pilar de la Politica
General de Objetivo
Accion PGG | MetaPGG RED
Gobierno 2020- | Sectorial PGG
2024
Producto 1: Q  110,000.00 Q  115,000.00 Q  120,000.00 Q  125,000.00 Q 130,000.00
Entrenamientos de nitirdls
efrea atletas 6 7 8 9 10
Iniciacién
entrenando
Adetas en Cantidad de
niciacién atletas
Torneos Nacionales |compitiendo 3 4 5 6 7
en fase de
iniciacion.
Producto 2: Q  110,000.00 Q  115,000.00 Q  120,000.00 Q  125,000.00 Q  130,000.00
q Cantidad de
Entrenamientos de
atletas 4 5 6 7 8
Desarrollo
entrenando
Atletas en Cantidad de
Desarrollo atletas
Torneos Nacionales | compitiendo 2 3 4 5 6
enfase de
iniciacién.
Producto 3: Q  436,000.00 Q_ 438,000.00 Q_440,000.00 Q  445,000.00 Q  450,000.00
A Cantidad de
Entrenamientosen | - 6 s
Perfeccion 4 5 7
entrenando
Atletas en Cantidad de
Perfeccién atletas
Torneos Nacionales | compitiendo 2 3 4 5 6
enfase de
iniciacion.
Producto 4: Q  436,000.00 Q 438,000.00 Q  440,000.00 Q  445,000.00 Q  450,000.00
N Cantidad de
Entrenamientos en atletas 6 8
Perfeccion 4 5 7
Para el afio entrenando
Estimularla | 2023s€ Atletas en Alto Cantidad de
ractica de redujo la Atender a 20 Rendimiento atletas
Desarrollo P! deporte tasa de golifstas en las fases Torneos Nacionales | compitiendo 2 3 4 5 6
Desarrollo Social Social escorl’ar a mortalidad de iniciacion, 20(15(12 enfase de
educaciyén infantil en 10 desarrollo y alto iniciacién.
fisica puntos rendimiento. Producto 5: Q__ 35,000.00 Q _ 50,000.00 Q _ 60,000.00 Q _ 65,000.00 Q _ 70,000.00
porcentuales Entrenadores @Sl Cantidad de
Certificad Ent a entrenadores 5 10 12 14 15
ertificados ntrenadores | o icoios
Producto 6: Q  45,000.00 Q__50,000.00 Q__ 60,000.00 Q _ 65,000.00 Q _ 70,000.00
ficiales d
Oficiales de Cursos de Oficiales cé"?'dad ©
Reglas de Reglas Oficiales 2 3 4 5 6
certificados g Certificados
Producto 7: Q 7,000.00 Q 7,000.00 Q 7,000.00 Q 7,000.00 Q 7,000.00
Comité o Cantidad de
Eiecutivo Capacitaciones de |Cursos 5 g g 5 5
Jecdt § Comité Ejecutivo | recibidos por
Capacitado cada uno.
Producto 8: Q 350,000.00 Q 350,000.00 Q 380,000.00 Q 380,000.00 Q 400,000.00
Personal Cantidad de
Administrativoy | Capacitaciones de |Cursos 6 6 8
Contable Personal recibidos por 7 7
Capacitado cada uno.
Producto 9: Q  25,000.00 Q  25,000.00 Q 25,000.00 Q 25,000.00 Q 25,000.00
Personal de o Cantidad de
Campo Capacitaciones para |personal 5 5 5 5 5
.P d personal de campo |recibiendo el
Capacitado curso
Producto 10: Q _ 10,000.00 Q _ 15,000.00 Q __20,000.00 Q _ 25,000.00 Q  30,000.00
Caddies Programa de g::gid:: de 6
Golfistas Caddies Compiti 3 4 5 7
Producto 11: Q  40,000.00 Q  45,000.00 Q  50,000.00 Q 55,000.00 Q 60,000.00
Atletas de Programa de Golf ;?e"([al:iad de 6 8 ®
discapacidad Adaptado < 7 9
Producto 12: Q 1,500,000.00 Q1,600,000.00 Q 1,700,000.00 Q 1,900,000.00 Q 2,000,000.00




Resultados
Internacionales

Competencias
Internacionales

Cantidad de
deportistas
compitiendo a
nivel
Jinternacinal




Producto 13: Q_100,000.00 Q_ 110,000.00 Q  120,000.00 Q  130,000.00 Q  140,000.00

Parael 2024,
se ha
disminuido la
tasa de

Recuperacid mortalidad enla Atletas del Programa Fundacién | Cantidad de
nde la nifezen s Programa Olimpica ceportisias 6 7 8 9 1o
nfianz: Para el afio |PUNs Porcada compitiendo a compitiendo a
confianza ara €1 ano | ™ i nacidos | Atender a 12 nifios y " i Guatemalteca | iy nacinal
Fortalecer la| ciudadana | 2023 se ha |yios;y, Parael nifias que viven en nivel nacional
. institucionali | para ejercer | reducido el | 2024,seha a N
Gobernabilidad y o disminuido la zona de riesgo
N dadde |[suderechoa| indice de
seguridad en . : A prevalenciade | aportandoaque |[12( 8 | 6
seguridad [la denuncia y| criminalidad | " yesnutricion Producto 14: Q 100,000.00 Q 120,000.00 Q 140,000.00 Q 160,000.00 Q 170,000.00

desarrollo ocupen su tiempo en

ciudadana y ser en 20 puntos | crénica en nifas|
o . ifios deporte y no en
comunitaria | resilientes |porcentuales|  yn . !
frente a la menores de delincuencia. Atletas del i
e ale . cinco afios en _|Cantidad de
victimizacion 13.23 puntos Programa Programa Fundacion | deportistas
porcentuales compitiendo a Olimpica compitiendo a 2 3 4 5 6
(m‘s;éss nivel Guatemalteca  [nivel
. i i internacinal
SESAN, MAGA, internacional
1GSS)

Q 3,478,000.00 Q 3,682,000.00 Q 3,952,000.00 Q 4,132,000.00




FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIAN SPPD-13

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Asociacién Deportiva Naci de Golf de

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO

INDICADORES DE RESULTADO
LINEA DE BASE 2020 2021 2022 202; 202
RESULTADO INDICADORDE | 3 4
(ESTRATEGICO Y/O INSTITUCIONAL) RESULTADO FORMULA DEL META META META META META META
(descripcién) INDICADOR ,
(descripcin) [ ANO [ payoq Datos Datos Datos —— Datos Datos — Datos Datos — Datos Datos — Datos Datos E—
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | T°°"'% | apsolutos | Relativos | U@ | Apsolutos | Relativos | MA@ | apsoutos | Relativos | U89 | apsolutos | Relativos L
Atender a 20 golifstas en las Cantidad de cantidad de
fases deiniciacién, desarrollo y|golfistas " 2019 12 12 13 13 13 14 14 14 15 15 15 16 16 16 20 20 20!
golfistas / 100
alto rendimiento. atendidos
Atender a 12 nifios y nifias que
viven en zona de riesgo Cantidad de
cantidad de
aportando a que ocupen su golfistas " 2019 6 6| 6 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 9 10 10 10
golfistas / 100
tiempo en deporte yno en atendidos
delincuencia.
Nota:
informacion a Nota: Nota: Nota:
completar al a completar al a completar al a completar al Nota: informacion a|
termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada ccompletar al termino|
afio afio afio afio de cada aio
I SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS
INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE 2020 2021 2022 2023 2024
PRODUCTOS INDICADOR DE
MEDIDA PRODUCTO Y ) META META META META META META
ANO
FORMULA Datos Datos Datos Datos y Datos Datos Datos Datos . Datos Datos . Datos Datos .
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos S Absolutos | Relativos EReEi Absolutos | Relativos EEen Absolutos | Relativos EEen Absolutos | Relativos ERerh
Cantidad de
Atletas en Iniciacion atletas cantidad/100 2019 6 6 6 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 9 10 10 10
entrenando
Cantidad de
Atletas en Desarrollo atletas cantidad/100 2019 4 4 5 5 5] 6 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 9
entrenando
Cantidad de
Atletas en Perfeccion atletas cantidad/100 2019 4 4 5 5 5] 6 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 9
entrenando
Cantidad de
Atletas en Alto Rendimiento atletas cantidad/100 2019 4 4 5 5 5 6 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 9
entrenando
Cantidad de
Entrenadores Certificados entrenadores |cantidad/100 2019 5 5] 10 10 10| 12 12 12| 14 14 14 15 15 15! 15 15 15
certificado:
Oficiales de Reglas Cantidad de
B 9 Oficiales cantidad/100 2019 2 2 3 3 3 4 4 4 5 5 5 6 6 6 7 7 7
Certificados :
Certificados
Cantidad de
Comité Ejecutivo Capacitado cursos cantidad/100 2019 5 5| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
recibido:
Personal Administrativo Cantidad de
y cursos cantidad/100 2019 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8
Contable Capacitado .
recibido:
Personal de Campo Capacitado |C2119349€ | ntidadiioo | 2019 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
participantes
Cantidad de
Caddies Golfistas caddies cantidad/100 2019 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 5 6 6 6 7 7 7
compitiendo
Cantidad de
Atletas de discapacidad atletas cantidad/100 2019 6 6| 7 7 7 8 8 8 9 9 9 10 10 10 11 11 11
entrenando
Cantidad de
Resultados Internacionales caddies cantidad/100 2019 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9
combitiendo
Atletas de programas Cantidad de
prog caddies cantidad/100 | 2019 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9
compitiendo a nivel nacional .
combitiendo
Atletas de programas Cantidad de
compitiendo a nivel caddies cantidad/100 2019 2 2 3 3 3 4 4 4 5 5 5 6 6 6 7 7
internacional combitiendo




informacion a
completar al
termino de cada|
afio

Nota: informacion
a completar al
termino de cada
afio

Nota: informacion
a completar al
termino de cada
afio

Nota: informacion
a completar al
termino de cada
afio

Nota: informacion a|
completar al termino
de cada afio




PLAN OPERATIVO AN
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Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total anual
Pilar de la
Politica General [ Objetivo Meta Meta Meta Met:
. 4 5 Accion PGG | Meta PGG RED - Meta financiera - Meta financiera ot Meta financiera o - Meta financiera
de Gobierno | Sectorial PGG fisica fisica fisica fisica
2020-2024
Producto 1: 36,666.67 36,666.67 36,666.67 Q  110,000.00
L Entrenamientos de Iniciacién 6 6 6
Atletas en Iniciacion -
Torneos Nacionales 3 3 3
Producto 2: Q  36,666.67 Q  36,666.67 Q  36,666.67 Q__ 110,000.00
Atletas en Desarrollo Entrenamientos de Desarrollo 4 4 4
Torneos Nacionales 2 2 2
Producto 3: Q 14533333 Q 14533333 Q 14533333 Q  436,000.00
Atletas en Perfeccion Entrenamientos e{\ Perfeccién 4 4 4
Torneos Nacionales 2 2 2
Producto 4: Q 14533333 Q 14533333 Q 14533333 Q  436,000.00
Atletas en Alto Entrenamientos en Perfeccién 4 4 4
Rendimiento Torneos Nacionales 2 2 2
Producto 5: Q 35,000.00 Q - Q - Q 35,000.00
Para el afio Entrenadores Cursos de Entrenadores 5 0 0 5
2023 se Certificados
Estimular la redujo la Atender a 20 Producto 6: Q 45,000.00 Q - Q 2 Q 45,000.00
practica de golifstas en las Oficiales de Reglas -
tasa de
Desarrollo Desarrollo deporte h fases de certificados Grses RS 2 ° ° 2
; ; mortalidad S, 20|15(12
Social Social escolary la infantil en 10 iniciacion, Producto 7: Q 7,000.00 Q - Q = Q 7,000.00
educacion desarrollo y alto ité Ejecuti
fisica puntos rendimiezto Comité E!ec;t'm Capacitaciones de Comité Ejecutivo 5 o o 5
porcentuales - Capacitado
Producto 8: Q 116,666.67 Q 116,666.67 Q 116,666.67 Q  350,000.00
Personal
Administrativo y Capacitaciones de Personal 3 1 6
Contable Capacitado
Producto 9: Q - Q  25,000.00 Q 25,000.00
Personal de Campo Capacitaciones para personal de campo o
Capacitado P: parap P! >
Producto 10: Q = Q - Q  10,000.00 Q 10,000.00
Caddies Golfistas Programa de Caddies o o 3
Producto 11: Q 13,333.33 Q 1333333 Q 1333333 Q  40,000.00
Atletas de
P If Adapt:
discapacidad rograma de Golf Adaptado 6 6 6
Producto 12: Q _500,000.00 Q 500,000.00 Q 500,000.00 Q_1,500,000.00
Result;
esu ?dcs Competencias Internacionales 6 6
Internacionales
Parael
2024, se
ha
disminuid Producto 13: Q 33,333:33 Q 3333333 Q 3333333 Q  100,000.00
olatasa
de
mortalida
denla
nifiez en
5 puntos
» or cada
Recuperaci6 fs
ndela nacidos Atletas del Programa Ere T RS
confianza | Para el afio ‘g‘;‘::g’l Atender a 12 compitiendo a nivel €l @ a‘:emal‘teca mpl 6 6 6
Fortalecer | ciudadana | 2023 se ha | 5904 e | Nifios y nifias nacional U
la para ejercer | reducido el ha que viven en
Gobernabilidad | institucionali | su derecho | indice de d'sg":z‘"d zona de riesgo
yseguridaden |  dad de ala criminalidad |, o qenc| @POrtando a que| 12| 8 | 6
desarrollo seguridad | denunciay en 20 iade ocupen su
ciudadana y ser puntos | desnutrici tiempo en
comunitaria | resilientes |porcentuales c(g,:;ca deporte y no en
frente ala ennifias | delincuencia. Producto 14: Q 50,000.00 Q 50,000.00 Q  100,000.00
victimizacién y nifios
menores
de cinco
afios en
13.23
puntos
porcentu
ales
MSPAS, Atletas del P -
(M\DES € as. ?‘e rogr?ma Programa Fundacién Olimpica
. compitiendo a nivel 1 2
SESAN, N N Guatemalteca
MAGA, internacional
1GSS)
OTA Q 64 Py Q1.0 560 67] 0




PROGRAMACION MENSUAL PRODUCT

-SUBPRODUCTO-ACCIONES

Cuantificacion de metas 2020

METAFISICA Y FINANCIERA
100,000.00
Q 8333331 Q 8333331 Q 833333 | Q 833333 | Q 833333 | Q 833333 | Q 833333 | Q 833333 | Q 833333 | Q 833333 | Q 833333 | Q 8,333.33 e ’
o o o o o o o o o o o 6 6.00
a a - |a - |a - |a - |a - |a - |a a - |a - |a - |a - @ :
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Transporte
Meta Q 33333.33
financiera | Q 2,777.78 | Q 277778 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777:78 gt
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Alimentacién
et Q 3333333
financiera | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 it
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
Inscripciones y Pago de Caddie
et Q 3333333
financiera | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 277778 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 | Q 2,777.78 s
2 o o o o o o o o o o o 2.00
100,000.00 | Q - |a - |a Q - la - |a - |aq Q - |aq - |q q ] 100,000.00
Metafisica | Q - o [ [ o [ [ o o [ [ 6 6.00
Participacion Nacional
Meta 0,000.
financiera | Q 4,166.67 | Q 4,166.67 | Q 4,166.67 | Q 4,166.67 | Q 4,166.67 | Q 4,166.67 | Q 4,166.67 | Q 4,166.67 | Q 4,166.67 | Q 4,166.67 | Q 4,166.67 | Q 4,166.67 Q 50,000.04
Meta fisica 2 o o [J [ o o o o o o o 2.00
Participacion Internacional
Meta
financiera 50,000.00 - - - - - - - - - - Q 50,000.00
Q_ 258,666.67 | Q  258/666.67 | Q  258,666.67 | Q  258,666.67 | Q  258,666.67 | Q  258,666.67 | Q _ 258,666.67 | Q  258,666.67 | Q _ 258,666.67 | Q  258,666.67 | Q__ 258,666.67 | Q _ 258,666.67 | X 3,104,000.00
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
62,080.00
Q 517333 | Q 5173331 Q 5173331 Q 517333 | Q 517333 | Q 5173331 Q 517333 | Q 517333 | Q 5173331 Q 517333 1 Q 517333 | Q 5,173.33 e 4
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
1,920.00
Q 253,493.33 [ Q 253,493.33 | Q 253,49333 [ Q 253,493.33 [ Q 253,493.33 | Q 253,493.33 | Q 253,49333 [ Q 253,493.33 [ Q 253,493.33 | Q 253,49333 [ Q 253,493.33 [ Q 253,493.33 S
OTA ONA Q 3,304,000.00
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CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS ANEXO SPPD-03

Criterios para la metodologia de identificacion y priorizacion de
problemas

La priorizacion se realiza valorando la importancia de cada problema. La
importancia del problema se realiza aplicando una metodologia basada en evaluar los

criterios de Relevancia, Apoyo y Capacidad, v en introducir factores de ponderacion de
acuerdo a la importancia relativa de cada criterio.

Los criterios considerados para la valoracion de la importancia son:
* a) Relevancia

* b)Apoyo
* ¢) Capacidad

El calculo del valor de importancia de cada problema, se realiza utilizando la
ecuacion:

Imp=PRxR+PAxA+PCxC

Dénde: Imp= Valor calculado de la importancia del problema.

R = Valor del criterio de Relevancia
PR = Peso del criterio de Relevancia
A = Valor del criterio de Apoyo

PA = Peso del criterio de Apoyo

C = Valor del criterio de Capacidad
PC = Peso del criterio de Capacidad

Se debe cumplir que:

PR+PA+PC=1

Se han definido los siguientes valores para los pesos o factores de ponderacion:
Peso del criterio de Relevancia = PR = 0.60

Peso del criterio de Apoyo = PA = 0.20
Peso del criterio de Capacidad = PC = 0.20



Lavaloracion de las caracteristicas de cada interaccion, se realiza en unrango de 1a 10,
pero solo evaluando con los siguientes valores y en consideraciéon con los criterios
expuestos en la siguiente tabla:

Caracteristicas Ponderacion de Acuerdo a la Magnitud de la Caracteristica
de la importancia
del problema 1.0 2.5 5.0 7.5 10.0

. Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante

relevante relevante relevante

Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

Se puede entonces deducir que el valor de la Importancia de un problema, fluctiia entre
un maximo de 10 y un minimo de 1. Se considera a un problema que ha recibido la
calificacion de 10, como un problema de total trascendencia. Los wvalores de
importancia que sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La categorizacion de las problematicas identificadas y evaluadas, se realizan en base al
Valor de la importancia determinada en el proceso, estableciendo 3 categorias:

s Alto; Resultados mayores a 6.50
* Medio; Resultados de mayor a 3.00 y menor o igual a 6.50
* Bajo; Resultados menores o iguales a 3.00



FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL SPPD-16
NOMBRE DE LA INSTITUCION:
| SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO
INDICADORES DE PRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12020 Cuatrimestre 2 2020 Cuatrimestre 3 2020 TOAL 2020
PRODUCTO INDICADOR DE
MEDIDA PRODUCTO Y . META META META META META
FORMULA ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutad Datos Datos Eiecutad Datos Datos Ejecutad Datos Datos Eiecutad
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos lecutada |- apsolutos Relativos Jecutada Absolutos | Relativos jecutada Absolutos | Relativos Jecutada
e e 2" o
p. N . . atletas en el cantidad / 100 2019 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 9 10 10 10
compitiendo a nivel nacional e
. programa
Internacional
Cantidad de
atletas
Resultados Internacionales compitiendo a |[cantidad / 100 2019 12 12 13 13 13 14 14 14 15 15 15 16 16 16
nivel
internacional
Nota:
informacién a Nota: i i Nota: il
completar al a completar al a completar al Nota: informacion
termino de cada termino de cada termino de cada a completar al
cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS
INDICADORES DE SUBPRODUCTO
UNIDAD DE LINEA DE BASE Cuatrimestre 12021 Cuatrimestre 2 2021 Cuatrimestre 3 2021 TOAL 2021
SUBPRODUCTO INDICADOR DE
MEDIDA SUBPRODUCTO ) META META META META META
YFORMULA | ANO Datos Datos Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiecutada Datos Datos Eiccutada Datos Datos Eiecutada
Absolutos Relativos Absolutos | Relativos d Absolutos Relativos . Absolutos | Relativos ) Absolutos | Relativos )
Transporte Rentade bus |Cantidad/100 2020 12 12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 12 12
Cantidad de
Alimentacion torneos Cantidad/100 2020 12 12] 4 4 4 4 4 4 4 4 4 12 20
jugados
Cantidad de
Inscripcién y Caddie torneos Cantidad/100 2020 12 12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 12 20
jugados
Cantidad de
Torneos Nacionales torneos Cantidad/100 2020 18 18| 4 4 4 4 4 4 4 4 6 12 26
jugados
Cantidad de
Torneos Internacionales torneos Cantidad/100 2020 12 12| 2 2 2 2 2 2] 2 2 2 6 16
jugados




Nota:
informacién a
completar al
termino de cada
cuatrimestre

Nota: informacién
a completar al
termino de cada
cuatrimestre

Nota: informacion|
a completar al
termino de cada
cuatrimestre

Nota: informacién
a completar al
termino del afio.




UTA DE TRABAJO

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
Programa Fundacion Olimpica Guatemalteca 365 | 200000 | 33.33% £
) Técnicos
Torenos Nacionales 365 | 2000 33.33% c de Tormeos
Torneos Internacionales 365 | 2000 3333% Gerencia General Finandietos
oTA 095 6000.00

TOTAL PARCIAL HORAS. 3 3 3 3

TOTAL PARCIAL (4] 0.10% 0.10% 0.10% 0.10%
TOTAL ACUMULADO HORAS 3 5 T8 )

TOTAL ACUMULADO (%) 0.10% 0.20% 530% 90%




NOMBRE DE LA INSTITUCION:

no aplica

CLASIFICADORES TEMATICOS

ANEXO SPPD-02

Fisica

Financiera

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Orgénica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucidn presupuestaria por clasificador

tematico)




